TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU NHON PVOIL Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 0] /BC-DHDCH Thanh phé H6 Chi Minh, ngay ¥ thang Y nim 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gti: Pai hoi déng cb dong Céng ty CP Dau nhon PVOIL

Hoi dong quén tri Cong ty C6 phdn Dau nhon PVOIL (PVOIL Lube) xin tran trong
bio céo t6i Pai hoi ddng c¢b déng Cong ty két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
(HDQT) trong nam 2024 va ké hoach hoat dong cia HDQT trong nam 2025 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2024:
I. Tinh hinh nhan sy cia HPQT trong nam 2024
Co cu HDQT PVOIL Lube hién tai nhu sau:

Ngay bit dau/khong
) . - con 1a thanh vién
Chtre vu (thanh vién HPQT/ HPQT ddc lap
Stt | Thanh viéen HDQT | HDQT djc lip, TVHDQT :
khéng diéu hanh) Ngay bé 1;11 ?Z'Z
nhi¢m -~
. nhi¢m
1 | Ba Lé Thanh Thuy Chu tich 16/04/2024
2 | Ong Lé Vin Béach Thanh vién 16/04/2024
3 | Ong Ngé Dtc Diing | Thanh vién khong diéu hanh | 16/04/2024
4 |BaTran Ngoc Di¢p | Thanh vién khong didu hanh | 10/04/2019 | 16/04/2024
g |4 Neuycn Pt Thanh vién khong didu hanh | 10/04/2019 | 16/04/2024
Giang Huong

II. Céng tic quan tri, td chirc linh dao diéu hanh:

- Thuc hién chtic nang nhiém vu va quyén han ctia HPQT theo Didu 1 va Quy
ché lam viéc, Hoi déng quan tri da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc pham vi
quyén han ctia Hoi ddng quan tri - trén nguyén tic tap thé, dam bao tinh khach quan,
tudn thi ding cic quy dinh tai diéu 1& Cong ty va tap trung tri tué cia cac thanh vién
Hoi ddng quan tri. Cac Nghi quyét va Quyét dinh nay dugc ban hanh dé giai quyét cac
van d lién quan t6i Cong tac diéu hanh ctia Ban Giam dbc Cong ty.

- HDQT dinh ky tién hanh kiém tra, danh gia cac két qua hoat dong san xuat
kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty, dong thoi thuong xuyén kiém tra, giam sat viée thl)l;(y
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thi cdc Nghi quyét quyét dinh ctia HDQT ddi voi Ban Giam dbc va cac don vi truc thude
Cong ty, tlr 6 c6 su chi dao va diéu chinh kip thoi giai quyét cac kho khin vudng méc
cling nhu nhitng yéu ciu cép thiét tir hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Véi trach nhiém va nhiém vu dugc Pai hoi dong c6 dong giao, HDQT Coéng
ty dd phat huy ning luc, kinh nghiém tap trung giai quyét cac kién nghi mot cach nhanh
nhét, hd tro tdi da va tao diéu kién thuan loi cho Ban Giam dbc Cong ty diéu hanh hoat
dong SXKD ctia Cong ty. Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty vi thé da dat duoc nhiing
két qua ting trudng vé san luong va kinh doanh cé hiéu qua.

II1. Cong tac giam sat cia HPQT ddi véi Ban giam ddc, bd may diéu hanh va
cdc to chire Poan thé:

- Ban gidm d6c va bo may didu hanh Cong ty da thuc hién nghiém tac cac Nghi
quyét, Quyét dinh do HPQT ban hanh, cht dong td chirc va diéu hanh hoat ddng SXKD
cua Cong ty;

- HDQT va Ban Giam déc di phdi hop chit ch& voi cac td chic doan thé trong
cong tac can bo; phdi hop chit ché véi Ban kiém soét trong cong tac kiém tra, giam sat
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, bao dam tuén tha quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty.

- HDQT va Ban Giam déc thuong xuyén quan tim dén cong tac dao tao, kién
toan td churc, dam béo tac phong né nép lam viéc, an toan v€ sinh lao dong trong toan
Cong ty. Pong thoi, tao diéu kién chim lo, dong vién khuyén khich kip thoi doi séng
tinh than, vat cht ctia nguoi lao dong trong Céng ty, xdy dung méi truong lao dong
than thién, lanh manh dé nguoi lao dong gin bo 1au dai voi cong ty.

IV. Mot s6 chi tiéu két qua vé SXKD chinh trong nam 2024

o iAo .
| chiti pyr | T KT g
TH 2023 2024
1 | SL san xut DMN Nghin m3 3,52 | 3,35 5,06 144% 151%
2 | San lugng tiéu thu Nghinm3 | 17,83 | 14,52 19,25 108% 133%
- | SL DMN Thanh phdm | Nghin m3 333 3,35 4,76 143% 142%
- | SL DMN Hang héa Nghin m3 0,00 = 0,01 142%
- | SL Xing dau Nghin m3 8,48 | 8,00 8,74 103% 109%
- | SL Dung m6i CN Nghin m3 0,14 - 0,16 111%
- | SL Dau gbc Nghin m3 3,71 1,50 3,61 97% 240%
- | SL Déu cong nghiép Nghin m3 2,16 1,67 1,98 91% 118%
3 | Téng doanh thu Ty dong | 439,35 | 343,53 | 490,99 112% 143%
4 | Laigop Tyddng | 51,63 | 43,55| 60,01 116% 138%
5 | Chi phi hoat dong Ty ddng | 50,75| 4225| 5887 116% 139%
/1/




TH | KH ™ | €% | TyIg

TT Chi tiéu bVT TH 2024/ | HT/ KH

2023 2024 2024 TH 2023 2024

6 | Loi nhuén trude thué Ty déng 1,77 1,30 1,82 103% 140%

> Diénh gia chung vé két qua san xuit kinh doanh
- Bitloi:

*  Thi truong dau nhét Viét Nam tuy c6 nhiéu co hoi, nhung ciing van day thach
thirc dgc biét 1a sy canh tranh khéc liét vé nhan hiéu va thuong hiéu, khi tiéu chi chon
lua ctia nguoi ti€u dung ngay cang dugc ning cao.

= Mot s6 nganh nghé san xudt (12 ddu vao st dung san phidm diu md nhon) bi
anh huodng 16n boi su bt én chinh tri trén thé gidi: > Nguén nguyén li¢u tai mot s6 thoi
diém nhép vé khoé khan, viée xudt khdu di mot s& nude 1an can bi han ché do xung dot
leo thang & Ukraina, Trung Pong, Bién P, cing thing gia ting & ban dao Triéu Tién
va eo bién Pai Loan..

- Thuén loi:
* Thanh cong cac goi thau vai khdi luong lon

*  Ban diéu hanh c6 nhitng quyét sach kip thoi v& thoi diém nhép nguyén lidu khi
c6 gid hop ly.

= Sir dung wu thé c6 hé théng cac Pon vi thanh vién PVOIL cphat trién va gia
tang san lugng trong hé théng.

= Cai thién va nang cao cong tac quan ly, didu hanh cc mit hoat dong clia Cong
ty thong qua viéc sira d6i, bd sung va ban hanh cac quy ché quéan 1y phu hop...; ting
cudng giam sat quan 1y hang hoa kiém soat sat sao cong no khach hang, nhim giam
thiéu céc riii ro vé tai chinh.

= (Cbong tac nhan sy duoc cai thién va sip xép hop 1y hon gbp phin gia ting hiéu
qua hoat dong cta Cong ty.

= Trién khai ung dung cong nghé va chuyén déi sb trong cong tac san xuét, quan
ly kho trén phﬁn mém giup viéc cap nhat s6 liéu va bao cdo duge chinh xac va nhanh
chéng hon; thye hién in ma vach trén bao bi san phdm gitip truy xuit ngudn gdc hang
hoa; dAu tu nhidu thiét bi cong nghé cao cho cong tac pha ché, déng goéi hang héa =
hang héa duoc dam bao chét luong va 6n dinh.

= (Cai tién ché d6 luong, ché do khen thudng cho Nguoi lao dong (NLD), nham
khuyén khich NLD ting ning suét lao dc}ng./ﬂ/
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V. Danh gid chung hoat djong ciia HPQT:

- HDQT da thuc hién dung quyén han, nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 18
cta Cong ty.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT c6 ¥ nghia thiét thuc dbi vdi hoat dong
SXKD, tao diéu kién ting cudng cong tic quan ly, ddng thoi dam bao tinh chi dong
trong qud trinh diéu hanh ctia Ban Gidm dbc va bd méy cac phong/don vi ctia Cong ty.

- Céc y kién ctia Ban Kiém soéat dugc HDQT xem xét, nghién ctru nghiém tic
va c6 diéu chinh kip thoi.

- Céc thanh vién HDQT di thuc hién dung nguyén tic lam viée theo ché do tap
thé, dé cao tinh than trach nhiém, doan két va c6 su nhat tri cao dbi véi cac Nghi quyét
cua HDQT.

- HBQT da hoan thanh nhiém vu do Pai hoi déng cb dong giao cho, quan ly va
chi dao hoat dong SXKD ctia Cong ty ¢ hiéu qua, bao toan va phat trién von, dam bao
an toan san xuét, an toan lao dong.

- Véinhiing nd luc tich cuc trong cong tac kinh doanh, kiém so4t chi phi, quan
ly cong no, HDQT di ciing Ban diéu hanh dwa Cong ty vuot qua khé khin, kinh doanh
¢6 loi nhudn va hoan thanh céc chi tiéu SXKD do PHDPCD dé ra. San lugng kinh doanh
DMN la nganh nghé chinh cta Céng ty dat 4,76 nghin m? vuot 42% so vai ké hoach
nim 2024. Hién nay Céng ty di dua ra thi trudng san phim méi mang tinh wu viét dé
tao da cho nam 2025 phat trién.

VI Téng két cac cude hop va Nghi quyét cia HDQT:

1. Bdo cdo két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nam 2024

Trong ndm 2024 HDQT d4 c¢6 04 phién hop truc tiép.

Sobudi | o | gy
Stt < - hop ; <k Ly do khong
Thanh vién HDQT HDOQT th:;lrg du bulegt tham dy hop
tham du °p quy
1 | Ba Lé Thanh Thuy 04 100% 100%
g " Mién nhiém ngay
0 0 c
2 | Ba Tran Ngoc Di¢p 01 100% 100% 16/04/2024
3 | Ong Lé Vin Bach 04 100% | 100%
4 | Ong Ngé Pirc Diing 04 100% | 100%
5 x Ry Mién nhiém ngay
. 0 0, v
5 | Ba Nguyén Phudc Giang Huong 01 100% 100% 16/04/2024

HDQT Ban hanh 14 Nghi quyét va 10 Quyét dinh vé céc van dé cu thé nhu sau; /
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a) Danh muc Nghi quyét:

Ky hiéu X . Ty 1 biéu
Stt vin bin Ngay Noi dung quybt
01/NQ- o b G : "
1 PVOLUB 22/01/2024 | Hop Hoi dong quan tri dinh ky 100%
02/NQ- Théng qua thoi gian t6 chirc PHPCD .
* | pyorus | 102202 | o e nisn i 7024 WP
03/NQ- Hop hoi dé‘ng quan tri dinh ky va thong
3 PVOLUB 16/04/2024 | qua viéc Bau chu tich HDQT nhiém ky 100%
2024 -2029
04/NQ- Thong qua viéc Phan cong nhiém vu
4 PVOLUB 16/04/2024 | gitta cac thanh vién HDQT nhiém ky 100%
2024 -2029
05/NQ- Théng qua chu truong phé duyét quy
5 PVOLUB 14/06/2024 | tién luong thuc hién nam 2023 cla 100%
Coéng ty Co phan Dau nhon PVOIL
06/NQ- Thong qua chu truong bé‘nhiér‘n lai can
6 17/06/2024 | bd ciua Coéng ty C6 phan Dau nhon 100%
PVOLUB
PVOIL
Thong qua Ké hoach va Tiéu chi lua 100%
07/NQ- chon don vi kiém toan cung cip dich
7 PVOLUB 2H 0604 vu kiém todn Bdo céo tai chinh nam
2024 cua PVOIL Lube
. . 0
8 P(\);;(/)Ii%]g 16/07/2024 | Hop Hoi dong quan tri dinh ky e
Thong qua chti truong bd sung nhan 100%
09/NQ- su vao ké hoach dinh bién lao dong
? | pvoLUB | 20772024 | xm 2024 ciia Céng ty C4 phin Déu
nhon PVOIL
10/NQ- Thong qua phuong an str dung vér} 100%
10 PVOLUB 31/07/2024 | ndm 2024 ctia Cong ty Co phan Dau
nhon PVOIL
11/NQ- Thoéng qua thoi gian,ch(”')’g danh sach cd 100%
11 PVOLUB 09/09/2024 | déng ctia Cong ty C6 phan Dau nhon

PVOIL
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Ky hiéu ‘ . Ty 1€ biéu
Stt w5 b Ngay Noi dung ik »
12/NQ- Théng qua cht truong phé duyét bd 100%
12 PVOLUB 02/10/2024 | sung ke hoach dau tu nam 2024 cta
PVOIL Lube
13/NQ- Théng qua cht truong phé duyét quy 100%
13 PVOLUB 14/10/2024 | luong k& hoach nam 2024 cta Cong ty
C6 Phan Dau Nhon PVOIL
14/NQ- Nghi quyét v& viéc hop Hbi dong quan | 100%
14 PVOLUB 18/11/2024 tri dinh ky
b) Danh muc Quyét dinh:
Ky hi¢u . . Ty 1¢ biéu
Stt viin bin Ngay Noi dung quybt
05/QD- Quyét dinh vé viée phé duyét ké hoach
1 PVOLUB 04/01/2024 | san xuat kinh doanh nam 2024 cta 100%
Cong ty Co6 phan Dau nhon PVOIL
Quyét dinh vé& viéc ban hanh Quy ché
22/Qb- tra lwong cho Ngudi quan ly va Nguoi .
. PVOLUB SRR lao dong ctia Cong ty Cb phan Dau L
nhon PVOIL
Quyét dinh v& viéc thanh lap Ban t6
49/QD- chitc Pai hoi dong c6 dong thuong A
| pvorus | 27032024 Lien nam 2024 ciia Cong ty C6 phan | 1007
Dau nhon PVOIL
Quyét dinh vé viéc thanh lap Ban kiém | 100%
50/QDb- tra tu cdch C6 dong tai Pai hoi dong cb
* | pvoLus | 27032024 4ano thuong nien nam 2024 ciia Cong
ty C6 phan Dau nhon PVOIL
84/QD- Quyét dinh vé viéc xép luong vi tri 100%
5 PVOLUB 23/04/2024 | cong viée va luong hiu qua cong viée
doi voi ba Lé Thanh Thuy
85/QD- Quyét dinh vé viéc xép luong vi tri |  100%
6 | PVOLUB | 23/04/2024 | cong viéc va luong hi€u qua cong viéc
doi voi ong Lé Van Bach
300/QP- Quyét dinh vé viéc phé duyét danh |  100%
7 | PVOLUB | 13/09/2024 | sach ra soat, bd sung quy hoach can bd

clia Cong ty dén nam 2025 va giai




Ky hiéu X . Ty 1¢ biéu
Stt vin ban Ngay Noi dung quyét
doan 2026-2031
313/Qb- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché |  100%
PVOLUB mua sim hang hoa va/hodc thué dich
8 A2 vu clia Cong ty C6 phin Dau nhon
PVOIL
411/Qb- Quyét dinh vé viéc ban hanh "Quyché|  100%
PVOLUB quan ly va st dung Quy khen thudng,
¥ ALilEN Qu¥ phuic loi tai Cong ty C6 phan Dau
nhon PVOIL"
453/Qb- Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach | 100%
10 | PVOLUB |30/12/2024 | san xuét kinh doar‘lh nam 2025 cho
Coéng ty C6 phan Dau nhon PVOIL

- Ngoai viée td chitc cac cude hop HPQT truc tiép, trong nim 2024 HPQT
thuong xuyén trao dbi cong viéc qua dién thoai, email, t6 chirc hop online, td chirc léy
¥ kién bing vin ban theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty déi véi
cac van d& thudc thAm quyén quyét dinh ctia HDQT.

- Vé ké hoach, chién luoc: Phé duyét, giao ké hoach va giam sat thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

- Vé cong tac té chic, lao dong tién luong: ban hanh cac quy ché tra luong cho
nguoi lao dong cua Cong ty;

- Vé quan hé c¢b dong: Théng qua thoi gian Dai hoi déng C6 dong thudng nién
2024. T4 chire thanh cong phién hop PHDCD thudng nién 2024; c4p nhat thay d6i thong
tin c6 dong theo yéu ciu;

- V& lua chon don vi thuc hién kiém toén bao céo tai chinh: Phéi hop v6i Ban
kiém soat dé thong qua viéc lya chon Céng ty TNHH kiém toédn An Viét la don vi thuc
hién kiém toan béo céo tai chinh theo uy quyén cua Pai hoi d@)ng cd dong;

- Céc vén dé khac: Ngoai cac phién hop dinh ky, HDQT con thudong xuyén giao
ban cong viéc hang thang/quy dé kiém tra, danh gia cong viéc cia Ban lanh dao Cong
ty va gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT trong hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty

2. Két qua Gidm sat doi véi Gidam doc va cac thanh vién trong Ban Giam doc.

Dénh gia chung vé hoat dong ctia Ban Giam ddc trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty/;/
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- C4c thanh vién trong Ban Gidm dbc déu co trinh do, nang luc va phém chét,
duoc dao tao dﬁy du vé chuyén mén, am hiéu vé& Iinh vuc duoc giao phu trach va da cé
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép;

- Giam dbc c6 phan cong nhiém vu o rang cho cac Pho Giam dde, ¢6 ty quyén
thudng xuyén ctia Gidm dbc cho cac Pho Giam dbc dé thuc hién cac nhiém vu dugc
giao theo dung thim quyén duoc phén cong;

- Ban Giam ddc da trién khai hoat dng SXKD ctia don vi phithop v6i Nghi quyét
cta Pai hoi déng c6 dong, chi dao ctia Hoi ddng quan tri va tuan thu ding Didu 1 cong
ty, quy dinh ctia phap luat. timg budc théo g& nhitng ton tai, yéu kém ctia Cong ty;

- Ban Giam dbc c6 nhan thic 1 nhitng thuén loi va kho khéan ctia Cong ty, nhitng
ton tai cin khic phuc nén da quyét liet trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh
doanh. thuc hi¢n tt vai trd kiém soat riii ro tir Ban diéu hanh dén cac quén ly cap trung.
Tang cuong viée kiém soét cong tac quan 1y chi phi toan Cong ty.

3. Mike thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khic ciia HDQT va tirng thanh
vién HPQT nim 2024:

Hoi ddng quan tri thue hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong ndm 2024.
Murc thu lao nam 2024 thuc hién nhu sau:

Thu lao thanh vien HDQT khong chuyén trach:

- 02 ngudi x 4.500.000 dong x 3,5 thang = 31.500.000 ddng.

- 01 ngudi x 4.500.000 dong x 12 thang = 54.000.000 dong.

Tién luong ctia thanh vién HDQT Chuyén trach:

- Chu tich HDQT: 573.732.752 dbng;
- Thanh vién HDQT kiém giam dbc: 567.731.294 dong;

Téng cong: 1.226.964.046 ddng.

4. Cac giao dich giita Cong ty véi Thanh vién HDQT va nhirng nguoi ¢6 lién
quan dé; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong do thanh vién HPQT la thanh
vién sing 1ip hodc 12 ngwoi quin Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit
truée thoi diém giao dich:

4.1. Cac giao dich giira Cong ty véi thanh vién HPQT va nhirng ngudi ¢6 lién
quan cda thanh vién dé: Khong phat sinh giao dich.

4.2. Giao dich giira Cong ty véi T6 chire 1a ¢6 dong Ién va T chire ¢6 lién
quan dén ¢ dong 16n trong thoi gian 03 nim gan nhit trude thoi diém giao dich.
‘ Trong nam 2024 PVOIL Lube ¢6 céc giao dich (Mua ban xang giéu, vay xdng
dau; Ban Dau m& nhon PVOIL; Thué kho va cac dich vu tai kho xéng dau; Mua xang
Naptha; Hop tdc quang ba/quang cao thuong hiéu;Cho thué mat bang; Nhan uy quyf:‘n/



thye hién mot phan chire ndng dau moi tiéu thu xang dau.) véi cac To chie 1a ¢6 dong

16n va nguoi/to chire ¢ lién quan cta ho nhu sau:

J Noi
A0 duﬁ
S6 | Dia .. | Nghi quyét | “"5&
L. ik 5 Thoi B SO
Moi Giay chi didm Quy¢ét dinh S vk
Tén t& quan | NSH¥*, | tru s& 5o cla téngg,
STT chire/ca hé lién ngily chinh/ dich DPHDCD/ glé ¥ Ghi chi
nhan quan cap, Dia v6i HDQT... 20
voi noi chi con thong qua (giich
cong ty | cap lién ¢ & (néu co, néu (dvt'
NSH | hé Y| ro ngay ban | V"
hanh A
) dong)
- Mua/ban
xdng déu, vay
xang dau;
- Ban Dau
md nhon
PVOIL;
- Thué kho va
céc dich vu\tai
kho xang dau;
T‘éng cong ty ) i\IaMtlkllz-Xang
Diu Viét Nam | Cb dong D
1 - Cong Ty Cb 16n 142,78 | - Hop téc
Phin quang
bé/quang céo
thuong hi¢u;
- Cho thué
mit bang;
- Nhén uy
quyen thuc
hién mot phz@n
chure nang dau
moi tié}x thu
xédng dau.
Cong ty ch Té chirc ;ngzﬁo?lau
phén Xédng lién quan
2 | diuDhukhi | dénCd 31,92 T
Sai Gon dong 16n s 2
xang dau
T6 chire
. lién quan
Coéng ty Cé dén CH P
3 phan Vét Tu - | dong lon 5,98 EsgnDPa\l;lOnIi
Xéang Dau va nguoi
ndi bo
cong ty
: T chire
Cong ty Co i e W
3T .| lién quan Bén Dau m&
4 ph&“é ]I)(ag‘nkl“ dén Cd 422 | Lhon PVOIL
& dong lon
Cong ty ch T6 chire .

5 phén thuong lién quan 19.86 Bén Dau m&
mai xuat nhap dén Cd 2 nhon PVOIL
khau Thua Buc | dong 16n

Cong ty Tb chirc .

6 TNHH MTV lién quan 0.59 Bén Dau mo

Xéang dau Dau dén Co ’ nhon PVOIL
Ikhi Bac Liéu dong 16n
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Sb Noi
e : : £, | dun
SO Dia .. | Nghi quyéet/ i
£, . X ‘.| Thoi Sk SO
Moi Giay chi <2 Quyét dinh
. < , | diém . " lwgng,
Tén t& quan | NSH*, | tru s¢ . cia thng
STT | chirc/ca | hé€lién ngay ch1¥1h/ dich bHDCD/ i tri Chi chi
nhan quan cap, Dia . HDQT... =
e . 'v véi « giao
voi noi chi 2 thong qua 2
n 2 g cong Pl dich
cong ty | cap lién 5 (néu co6, néu @dvt:
NSH hé ro ngay ban & )
hanh) A
dong)
Cong ty cd T4 chire )
7 phén xédng dau | lién quan 9.83 Béan Dau m&
Dau khi Binh dén Co > nhon PVOIL
Thuén dong 16n
Cong ty Ccb Tb chie .
8 phan Xang lién quan 4.99 Ban Dau m&
Déu Dau khi dén Co ? nhon PVOIL
Viing Tau dong 16m
Cong ty Tb chirc .
9 TNHHMTV | lién quan 0.23 Ban Dau m&
Xang dau Dau dén Co ’ nhon PVOIL
khi Tra Vinh dong 16n
hoong my iy | 10 hie moahon
10 | thuat va daunr | 160 Quan 1,40 | PVOIL
S 2 dén Co :
- Cong ty co A p - Mua/bén
3 dong 16n « 3
phén xang dau
P - Béan Ddu
Cong ty CP l"iféo C}Ll;; md nhon
11 | XangdduDu | 2 438 9,10 | PVOIL
khi Tay Ninh ks - Mua/ban
dong 16n o X
xdng dau
Cong ty cb T chuc ;n(?ggb?]au
ph\a’m Dich vu liér} quan
12 Dau khi Thai dén Co 0,10 | PVOIL 5
. " . - Cho thué
Binh dong 16m < A
vén phong
Cﬁ?g ty,C6 T4 chire
phiin Xing lién quan Béan Diu m&
13 déu D£”1u khi 14 X 8 06 P
PVOIL Mién dcien (130 2 nhon PVOIL
Trung i
Cong ty Cb Tb chirc i
14 phan Xang lién quan 532 Bén Dau m&
dau Dau khi dén Co * nhon PVOIL
Pha Yén dong lon
£, .00 - Béan Ddu
Cong ty CP 1;20 chtre il sibn
15 | Xang dduDdu | oz 43 80,15 | PVOIL
khi Ha Noi o - Mua/béan
dong 16m 2 A
xang dau
Cé?g tyvCo Té chire
16 c{)él:laaniaﬁﬁi lién quan 3.97 Bén Du m&
PVOIL i dc(i;n Cllgn ’ nhon PVOIL
Phong J
17 Cong ty ch Té chirc 3.29 Bén Diu m&
phan Xang lién quan 3 nhon PVOIL
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Noi

SH
S6 Dia .. | Nghi quyét/ dur;lg,
£ . Z *. | Thoi S SO
Moi Giay chi didm Quyét dinh —
Tén & quan | NSH¥*, | tru s& A cia ton &
vc/cs | hélien | ngay |chinh/ | 82° | pEpcps | O"€ -
STT | chikc/ca 5 gay dich gid tri Ghi chi
A uan cap, Pia . HDQT... .
nhian qual p ; voi giao
voi noi chi con thong qua dich
cong ty | cap lién tyg (néu ¢6, néu (dvt‘
NSH hé ré ngay ban e
hanh) aaig)
dau Déu khi dén CH
Nam Dinh dong lon
Cong ty Cb T chuc .
18 phan Xang lién quan 112 Béan Dau m&
dau Dau khi dén Ch > nhon PVOIL
Pha Tho dong lon
Cong ty ch Té chire .
19 phan Xang lién quan 9.68 Béan Dau m&
dau Dau khi dén C& > nhon PVOIL
Céai Lan dong lon

Cong ty ch Té chice .
phan Xang lién quan Ban Dau mo

20 dau Déu khi dén CH 2,64 | hon PVOILL
Thai Binh dong lon

- Mua/béan
xang dau
5,91 | - Thuékho va
céc dich vu tai

Congty C6 | Té chirc

21 Rhén Xang lién quan
dau Dau khi dén Co

Viing Ang dong 16n

kho xang dau
Cong Ty .
TNHH Mot T6 chire .
Thanh Vién lién quan Bén Dau m&
22 Xang Déu dén Co 20,97 | whon PVOIL
Déu Khi dong lon
Thanh Héa
Cong ty ch T chirc :
phan Xang lién quan Ban Dau m&
23 dau Dau khi dén Co 0’54 nhon PVOIL
Ninh Binh dong l16n
- Ban Diu
Cong Ty ) md nhon
TNHH MTV le’ chire PVOILL
24 | vanTai Xang | op duan 0,10 %
P i deén Co 2 - Thué cac
Déu Déu Khi Sono 1y . P
Viét Nam g lo dich vu vén tai
xang dau

4.3. Giao dich giira Cong ty véi Cong ty trong do thanh vién HPQT la thanh
vién sdng 1ap hodc 1A ngwoi quan Iy doanh nghiép trong thi gian 03 nim gin nhit
truée thoi diém giao dich.

Trong ndm 2024 PVOIL Lube c6 cic giao dich voi cac To chic lién quan dén to
chtrc li€n quan ctia nguoi ndi bd Cong ty nhu sau:

- Cong ty Cb phan Diu nhon PVOIL (Ong Lé Vin Béch la thanh vién HDQT
kiém giam déc Cong ty) c6 phat sinh giao dich (gia cong Dau m& nhon) véi Cong ty (;i/

11




phan V4t Tu — Xang Diu (Comeco) (Ong L& Vin Bach ddng thoi la thanh vién HDQT
ctia Comeco) véi tong gia tri giao dich 1 5,98 ty dong.

- Cong ty C6 phan Dau nhon PVOIL (Ba Trin Ngoc Diép la thanh vién HDQT)
c6 phat sinh giao dich (thué van chuyén xang dau) voi Cong ty TNHH Mot Thanh Vién
PVOIL Trans (Ba Tran Ngoc Diép ddng thoi 14 thanh vién HPQT cta PVOIL Trans)
v6i tong gid tri giao dich la 0,027 ty ddng tinh dén thoi didm 16/04/2024. (tir ngay
16/04/2024 ba Diép khong con la thanh vien HPOT ciia PVOIL Lube)

B. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1. Phwong hwéng nhiém vu

Phat huy nhitng két qua di dat duoc trong nim 2024, HDQT tiép tuc bdm sét
nhiing quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc cta HDQT va Nghi quyét cia
Dai hoi dong ¢b déng thudng nién ndm 2025 cling v6i Ban Giam ddc va tap thé CBCNV
Cong ty hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu ma Dai hoi déng c¢b dong giao nam 2025
véi ké hoach, dinh hudng nhu sau:

- Duy tri va phat huy céng téc quan tri khoa hoc nhim ning cao chit luong va
hiéu qua diéu hanh dé dat duoc muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh;

- Ra soat dé khic phuc nhitng han ché con ton tai trong céng tac quan ly.

- Téng cudng cong tac quan tri rii ro, gidm sat, du bao va ngdn ngira, xtr ly kip
thoi van dé khé khin phat sinh gitip hd trg hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; ap dung
céc bién phap tai chinh hop ly, linh hoat va chit ché khi sir dung co s vat chit va tién
vbn clia Cong ty.

- Thuc hién dong bo cac giai phap thich hgp trong timg thoi ky dé ting cuong,
bb sung ngudn nhan luc, giup cho b méy van hanh nang dong, hi€u qua.

- Phéi hop chit ch& véi cac td chitc Doan thé trong viéc 1anh dao, chi dao cac
hoat dong ctia Cong ty nhdm muc tiéu hoan thanh t6t moi ké hoach, nhiém vu dé ra;

- Trén co s bam sat dic diém thi trudng trong va ngoai nude, ngoai nganh nghé
chinh ctia Céng ty (13 san xudt kinh doanh ddu m& nhon; kinh doanh diu gbc, xang dau,
phu gia), trién khai mé rong va da dang hoa nganh nghé kinh doanh khi ¢6 co hoi va co
du dia phat trién;

- Duy tri hop HPQT thuong ky va dot xuit dé giai quyét cac van dé quan trong
va can thiét, tao diéu kién cho Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao;

- Thyc hién cac quyén va nhiém vu khac theo Didu 1¢ Cong ty va do Dai hoi dong
Cb dong Gy quyén.

2. Du kién thye hién giao dich giita Cong ty v6i Té chire 13 ¢§ dong 16n va
Té chire ¢6 lién quan dén ¢ dong 16m trong trong nam 2025 S
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Trong nam 2025, PVOIL Lube du kién thuc hién cac giao dich voi cac T chuc 1a

cd dong 16n va nguoi/td chic ¢o lién quan cta ho nhu sau:

Mbi
. ) quan.hg Noi dung chinh hop dong L .
Stt Tén don vi vGi . . Gia tri giao dich
PVOIL giao dich
Lube
I. | Hop déng giao dich gitra Cong ty véi cac T chire 1a ¢6 dong 16m cia Cong ty
- Mua/ban xang dau, vay
xang déL};
7 - Bén Dau m& nhon
Co dong | PVOIL;
. o 16n (nam | - Thué kho vé‘céc dich vu Dén trén 35% tdn
Tong cong ty Dau Viét Nam — | giir 62,7 | tai kho xéing dau; 4 tri A1 sénotréngbéo
1 | CTCP (PVOIL) %cd |- Mua xing Naptha; fha-U W Sl Beh S8
s s et : - cdo tai chinh gan nhat
phan cda | - Hop tac quang bé/quang ciia Cing ty
PVOIL | cdo thuong hiu; g
Lube) |- Cho thué mat bang;
- Nhén Uy quyén thuc ‘hién
mdt phan chic néng dau
moi tiéu thu xadng dau.
I Hop dong giao dich Giira Cong ty véi ciac T chire ¢6 lién quan dén T chire 1a ¢b dong 16n
" | cia Cong ty
o Cong ty ‘ Dén trén 35% tong
1 Cong ty C6 phan Xéang dau c6cd |- Bén Dau m& nhon PVOIL | gid tri tai san trén bdo
Dau khi Ha Noi phan cta | - Mua/ban xédng dau cdo tai chinh gan nhat
PVOIL cua Cong ty
. . Cong ty . Pén trén 35% tong
5 C@ng ty Co6 phan Xang dau 053 cO0 |- Ban Dau mo& nhQ‘n PVOIL | gi4 tri tai san tr‘én bép
Dau khi Sai Gon phan cia | - Mua/ban xdng dau cdo tai chinh gan nhat
PVOIL cua Cong ty
o Cong ty Dén dudi 35% tong
3 Cong ty CO phan Xéng dau c6¢cod |- Ban Dau md nhon PVOIL | gid tri tai san trén bao
Dau khi Hai Phong phén cua | - Mua/ban xdng dau céo tai chinh gan nhat
PVOIL cua Cong ty
o Cong ty i Dén dudi 35% tbng
4 Cong ty C6 phan Xéang dau c6¢d |- Ban Dau mo nhon PVOIL | gia tri tai san trén bdo
Dau khi Théi Binh phén cua | - Cho thué véan phong cdo tai chinh gan nhat
PVOIL cua Cong ty
Cong ty DPén dudi 35% tong
Cong ty C6 phan Xing dau 6 ¢d o SR o s gid tri tai san trén
3 DAu khi Nam Dinh phén cla | Bén Dau m& nhon PVOIL béq céo tai chinh g?m
PVOIL nhat ctia Cong ty

»
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Moi

oy L0 Ny
« = Z </g/

quan hé | N5; qung chinh hop don
St Tén don vi véi AR B P CU0E | g 5 winn dljeh
PVOIL giao dich
Lube
7 Cong ty Dén duéi 35% tong
Cong ty C6 phan Xing diu 6 cd o gia tri tai san trén
6 | Diu khi Phii Tho phin cia | - BAN Daumd nhon PVOIL | 40 46 (3 chinh gan
PVOIL nhat cia Cong ty
o i Congty |- Ban Déau m& nhon PVOIL | Pén duéi 35% téng
7 Cong ty Co ph€1’n Xéng dau c6¢cd |- Mua/ban xing ddu gid tri tai san trén
Dau khi Viing Ang phan cua | - Thué kho va céc dich vu bdo cdo tai chinh gén
PVOIL | tai kho xiing dau nhat cia Cong ty
" — . Dén dudi 35% téng
Comp Ty TNETH Mi Thash. | COnB®¥ | po pby e mhi PYOLL | 65 i 18 sitn o
8 | Vién Xang Dau Dau Khi con cua Mua/bén xéne da ok atis i bl ol
Thanh Hoéa PV, | VeI AL G Mgl
nhat cua Cong ty
o ‘ Congty | - Ban Ddu m& nhom PVOIL | Dén dudi 35% téng
9 Cong ty C6 phan Xang dau c6¢cod |- Mua/ban xdng dau gid tri tai san trén
Dau khi PVOIL Mién Trung phéan cua | - Thué kho va céc dich vu bdo cdo tai chinh gan
PVOIL | tai kho xing dau nhit ciia Cong ty
o ‘ Congty | - Ban Ddu m& nhon PVOIL | Dén dudi 35% tng
10 Cong ty C6 phan Xang dau c6¢cd |- Mua/ban xing ddu gia trj tai san trén .
Dau khi Phu Yén phdn ctia | - Thué kho va cac dich vu bdo cdo tai chinh gan
PVOIL | tai kho xéng dau nhat cia Cong ty
. . Céngty | - Ban Dau m& nhon PVOIL | Dén duéi 35% tong
1 Cong ty C6 phan Xang dau cocd |- Mua/ban xdng dau gid tri tai san trén
Dau khi Viing Tau phan cta | - Thué kho va cac dich vu bdo céo tai chinh gan
PVOIL | tai kho xang dau nhat cua Cong ty
o . Congty |- Ban DAu m& nhon PVOIL | Dén dudi 35% téng
12 Cong ty CO phan Xéang dau c6cd |- Mua/ban xing diu gid tri tai san trén
Dau khi Binh Thuén phén cta | - Thué kho va cdc dich vu | bdo cdo tai chinh gan
PVOIL | tai kho xdng dau nhét cua Cong ty
Cong ty Pén dudi 35% tdng
Cong ty C6 phin Xang diu 6 ¢b R gid tri tai san trén
13 Dau khi Tay Ninh phdn cua | - 3. D oy ltion: B VUL bdo cdo tai chinh gan
PVOIL nhat cia Cong ty
7 Congty | - Ban Ddu m& nhon PVOIL | Dén dudi 35% tong
14 Tong Cong ty Thuong mai Ky c6¢cd |- Mua/ban xing dau gia tri tai san trén
thuat va Pau tu — CTCP phan cda | - Thué kho va céc dich vu bao cdo tai chinh gan
PVOIL | tai kho xing diu nhit cia Cong ty
Cong ty Dén dudi 35% tong
Cong ty C6 phan thuong mai 6 ¢d i el o gia tri tai san trén
15 xut nhap khau Thi Duc phin cta | - i T oy . =M L bdo cdo tai chinh gan
PVOIL nhat cua Cong ty

»
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Moi

quan h¢ | N dung chinh hop dén
Stt Tén don vi véi : giao en U8 i tri giao dich
PVOIL Elao
Lube
o Cong ty |- Ban DAu m& nhon PVOIL | Dén dudi 35% tong
16 Cong ty c6 phan Dau khi c6¢cO |- Mua/ban xing dau gia tri tai san trén .
MEKONG phan cta | - Thué kho va céac dich vu béo céo tai chinh gan
PVOIL | tai kho xang dau nhat ciia Cong ty
. Dén dudi 35% téng
Céng ty TNHH MTV Xang | COn8 W ‘ gid tri tAi san trén
17 | (5 23 ; i concia |- Ban Dau m& nhon PVOIL | 2, . ... . A
dau Dau khi Bac Liéu béo céo tai chinh gan
PVOIL £ o orva
nhat ctia Cong ty
. Bén dudi 35% tdng
g |Congty NHHMTV Xang | COM€S | | gidui i sinuwen
du Dau khi Tra Vinh e ||® SARREERSIEN bao cdo tai chinh gin
PVOIL £y 2 eun
nhat cua Cong ty
o i Congty | - Ban Ddu m& nhon PVOIL | Dén dudi 35% tong
19 Cong ty C6 phén Xédng dau c6cd |- Mua/bén xdng dau gid tri tai san trén )
Dau khi Cai Lan phan ctia | - Thué kho va céc dich vu | bdo céo tai chinh géan
PVOIL | tai kho xang dau nhat cua Cong ty
Chi Cong .. A Pén dudi 35% téng
20 Xi nghiép Téng kho xang dau tycon |~ %uaA/ lﬁ? xa‘ng ,da:;. h gia tri tai san trén .
Dinh Vi cia |0 }‘:e . ngac VY bao cdo tai chinh gin
pyolL, | ‘&t Kho Xang dau nhat ctia Cong ty
. £ 0/ +A
Cong Ty TNHHMTV Van | Congty |- Bén Diumd nhon PvoIL | Dén dui 35% tong
25 N A % .- ; B Y. i D gla tri tar san tren
21 | Tai Xang Dau Dau Khi Viét concua |- Thué cac dich vu van tai S g e d &
¥ PVOIL | xine diu : baq cdo tai chinh gan
& nhat ctia Cong ty
o Cong ty . Dén dudi 35% tbng
2 Cong ty Co phan Vit Tu - c6¢cd |- Ban Dau m& nhon PVOIL | gi4 tri tai san trén
Xang Dau phan ciia | - Mua/ban xing dau béo cdo tai chinh gan
PVOIL nhat ciia Cong ty
o | Congty ‘ Dén dudi 35% tong
23 Cong ty CO phan Dich vy Dau | c6cd |- BanDau m6‘rnhc‘>'n PVOIL | gi4 tri tai san trén .
khi Thai Binh phén cua | - Mua nudc udng bdo cdo tai chinh gan
PVOIL nhat ciia Cong ty
o Cong ty Dén dudi 35% tong
Cong ty C6 phan Xang dau b b . Ban Dy mé nhin PVOIL gia tri tai san trén
24 | Dau khi Ninh Binh phan cia an Lau mo-nhon " | bdo cdo tai chinh gan
PVOIL nhat cia Cong ty

3. Du kién cic Giao dich giita Cong ty voi Cong ty trong dé thanh vién

HDQT la thanh vién sing lip hodc la nguoi quan 1y doanh nghiép trong nam 2025

Trong 03 ndm gan day, PVOIL Lube c¢6 céc giao dich v6i cac Té chirc lién quan

dén t6 chtic lién quan ctia nguoi ndi bé Cong ty nhu sau/:/
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- Cong ty C6 phén Déu nhon PVOIL (Ong Lé Vin Bach 1a thanh vién HDQT
kiém giam dbc Cong ty) du kién c6 phét sinh giao dich (gia cong D4u m& nhon) voi
Cong ty C6 phan Vat Tu — Xang Déu (Comeco) (Ong Lé Vin Bach d6ng thoi 1a thanh
vién HDQT cua Comeco) voi tdng gid tri giao dich khoang 7 ty dong.

Céc giao dich lién quan tai trong nam 2025 HDQT cong ty s& thuc hién bdo céo
chi tiét tai PHDPCD thudng nién nam 2026.

Trén day 1a bdo céo tinh hinh hoat dong cua HDQT nam 2024 va phuong hudng
hoat ddng chu yéu nam 2025 kinh dé nghi Dai hoi ¢ dong thong qua.

Chuc Quy cb dong, Quy dai bidu strc khoe, hanh phuc va thanh cong.

E’{‘I/

16



TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY_CO PHAN DAU NHON PVOIL Dic Iap - Ty do - Hanh phiic

S6: L /BC-DPHDCD Thénh phé H6 Chi Minh, ngay fdthdng synam 2025

BAO CAO
HOAT DPONG SXKD NAM 2024, KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh thua cic Quy vi ¢d dong !

Béo cdo nay dugc 1ap cédn ctr theo cac quy dinh tai Luat doanh nghiép nam 2020,
Diéu 1¢ Cong ty c6 phdn Diu nhon PVOIL nhdm béo céo voi Pai hoi ddng cb dong két
qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) cia Cong ty ndm 2024 va dé ra k& hoach
SXKD nam 2025.

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

I. Két qua thuc hién cdc chi tiéu, nhiém vu nim 2024
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Thj trwong Diu nhot Viét Nam trong ndm 2024:
- Trong nam tdc d¢ ting trudng cta thi trudng Diu md nhon cia Viét Nam rat
an tugng (muc ting trudng binh quan tir 4-6% cao hon mic trung binh ctia thé gioi tir
2,5 — 4%), nhu cau tiéu thu diu nhét lién tuc tang 1én do su gia tang cua luu lugng xe

cd va cac hoat dong cong nghiép, dic biét kim ngach xuit khdu dau nhét chiém ti 18
dang ké. (Ngudn: Béo hiép hoi xing diu Viét Nam)

- Thi trudng dau nhét Viét Nam tuy c6 nhidu co hoi, nhung ciing van day
thach thitc ddc biét 1a su canh tranh khéc liét v& nhan hiéu va thuong hi€u, khi ti€u chi
chon Iya cua nguoi tiéu dung ngay cang dugc nang cao.

- Trude nhitng co hdi va thach thirc néu trén PVOIL Lube cling d3 tim ra duoc
hudng di cta riéng minh va cé nhitng budc dot pha vé nghién ctru san phim mai, dic
biét trong Quy I11/2024 don vi da thuc hién thanh cong nhiéu g6i thau 1on véi cac yéu
cau k¥ thuat dic thu.

1.2. Tinh hinh Cong ty:

a/ Thudn loi:

- Cong ty d4 dau thau thanh céng nhidu goi thiu voi khéi luong 16n, dic biét 1a
céc goi thau cho khach hang Quén doi, Vietsovpetro ...., Ban lanh dao Cong ty da c6
nhiing quyét sach kip thoi tai cac thoi diém nhap nguyén liéu véi gia hop ly‘.'/



- Céac Don vi thanh vién d4 va dang tich cuc hon trong cong tac hd trg va phdi
hop v6i PVOIL Lube dé phat trién va gia ting san kinh doanh DMN trong hé théng.

b/ Khé khan:

- Mot s6 nganh ngh? san xuét bi anh hudng 16n boi su bat dn chinh trj trén thé
gio1 khién cho nguén nguyén liéu nhap v& kho khan, viéc xuét khiu di mot s6 nude 1an
can bi han ché nhu xung dot leo thang & Ukraina, Trung Pong, Bién P, cing thing
gia ting & ban d4o Triéu Tién va eo bién Pai Loan..

- Gia xdng dau, hang hoa co ban, cudc van tai bién dong manh, kinh té,

thuong mai phuc hdi cham, thiéu viing chéc, téng cau, ddu tu toan cau sut giam, ty gia,
141 suét bién dong kho luong, thién tai, bién dbi khi hau, an ninh ndng luong, luong
thuc, an ninh mang dién bién phtc tap......

- Céac hiang dau nhon san xuit kinh doanh khéc tai Viét Nam véi nguén luc,
thuong hiéu manh tir céc tip doan da qubc gia, ddu tu nhiu cho cbng tac quang ba
thuong hiéu khién cho thi truong DMN tai Viét Nam ludn & trong tinh trang canh

tranh gay git.
Két qud thyee hién cdc chi tiéu ké hoach.
™| chie pyr | T KETH ol mmke
TH2023 | 2024

1 | SL san xuit DMN Nghin m3 3,52| 3,35 5,06 144% 151%
2 | San luong tiéu thy Nghinm3 | 17,83 | 14,52| 19,25 108% 133%
- | SL DMN Thanh phdm | Nghin m3 3,33 | 3,35 4,76 143% 142%
- | SL DMN Hang hoa Nghin m3 0,00 . 0,01 142%

- | SL Xang déu Nghin m3 8,48 | 8,00 8,74 103% 109%
- | SL Dung méi CN Nghin m3 0,14 - 0,16 111%

- | SL Dau gbc Nghin m3 3,71 1,50 3,61 97% 240%
- | SL Dau cong nghiép Nghin m3 2,16 1,67 1,98 91% 118%
3 | Téng doanh thu Ty ddng | 439,35 | 343,53 | 490,99 112% 143%
4 | Lai gop Tyddng | 51,63 43,55| 60,01 116% 138%
5 | Chi phi hoat dong Ty ddng | 50,75 | 4225| 58,87 116% 139%
6 | Loi nhuan truge thué Ty dong 1,77 1,30 1,82 103% 140%

2024 va béng 143% so v6i thuc hién nam 2023.

- Vésan luong nam 2024:

+ San lugng san xudt DMN la: 5,06 nghin m3 dat 151% so véi ké hoach 2024 va
bang 144% so v&i thue hién 2023.

+ San lugng tiéu thu DMN la: 4,76 nghin m3 dat 142% so véi ké hoach nim

+ Dau m& nhon hang hoa la: 0,01 nghin m’y/
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+ Tiéu thu Dau gbc: 3,61 nghin m? dat 240% so v&i ké hoach nam 2024 va bang
97% so v&i thue hién nam 2023.

+ Tiéu thy Dau cong nghiép: 1,98 nghin m? dat 118% so v&i ké hoach nam va
bang 91% so v&i thuc hién nim trude.

+ Tiéu thu xang dau: 8,74 nghin m?, dat 109% so vé&i ké hoach nam 2024 va dat
103% so véi thuc hién ndm 2023, Cong ty ban hang chu yéu cho khach hang cong
nghiép.

- V& doanh thu: 490,99 ty ddng, dat 143% so vé6i ké hoach ndm 2024 va bing
112% so véi thuce hién nam 2023.

- Lai gdp: 60,01 ty dong, dat 138% so vai ké hoach ndm 2024 va bing 116% so
v&i thue hién nam 2023.

- Chi phi hoat dong: 58,87 ty déng béng 139% so véi ké hoach nim va béng
116% so v&i thuc hién nam trudce.

Vé loi nhudn trude thué: 1,82 ty déng dat 140% so v6iké hoach nam 2024 va
bang 103% so v&i thue hién nim 2023.

2. Két qud thwe hién cdc nhi¢m vu ké hoach

Céc nhiém vu ké hoach ndm 2024 ctia PVOIL Lube di dugc trién khai nhu sau:

- Tép trung thuc hién cac hoat dong san xuét, kinh doanh diu m& nhon, trong
d6 ddc biét chu trong phat trién kénh dai ly, va gia ting san Iuong trong hé théng
PVOIL.

- Nang cép chét lugng cdc san phim Dau dong co phi hop v6i nhu cau thi
trudng.

- Trién khai cac san phdm tich hop Nano Graphene vé6i tinh ning tiét kiém
nhién liéu va giam khi thai CO, CO2 dbi véi cac dong dong co xe tai, xe 0 t0, Xxe may
ra thi truong.

- Tén dung co hoi phat trién hoat dong kinh doanh khéc, bao gdm céc Iinh vuc
kinh doanh ¢6 loi thé nhu: Dau géc, dich vu nghién ctru thir nghiém dau khi, ....

- Linh hoat trong viéc xdy dung va 4p dung chinh sach ban hang cho phu hgp
v6i tinh hinh cta thi truong d& én dinh va mo rong mang ludi khach hang ciing nhu
gia ting tinh canh tranh véi cdc d6i tha khéc.

3. Cdc hoat dong qudn ly khdc

a. Cong tac dieu dé san xudt, ky thudt an toan.

- Viéc diu do san xuét, cong tac du bao tinh hinh tiéu thu di c6 nhiing chuyén
bién dang ké, on dinh ngudn hang va duy tri ton kho hop 1y

- Kiém tra chit ché quy trinh san xuét va quan 1y hang hod, cong tic san xudt
duge Cong ty quan tdm chu trong, kiém soat chit ch& chit lugng nguyén liéu dau \;‘2‘:9/



dé bao dam 100% san phim san xudt ra dat chat luong theo yéu cau, tuan tha tuyét dbi
tiéu chuan coéng bd ctia Cong ty.

b. Céng tdc tai chinh ké todn

- Céc hoat dong tai chinh, hach toan ké toan dugc thuc hién theo ding quy dinh
cua phap ludt, khong phat hién sai pham nao.

- (Cong tac kiém toan, soat xét bao c4o tai chinh dugc thue hién dung quy dinh.

- St dung va bao toan ngudn vén cua Cong ty.

- Kiém soét va thuong xuyén ddi chiéu cong no v6i khach hang dé dbe thic
khéch hang tra ng ding han.

c. Cong tdc t6 chike nhan su, tién lwong, hanh chinh

- 86 CBCNV diu ky 84 ngudi, cubdi ky 92 ngudi

- S lao dong tdng/giam trong ky: ting 12 ngudi (tuyén nhan sy kinh doanh, bd
sung nhén sy nghi viéc), gidm 4 nguoi (cham dit HDLD theo yéu cau ctia NLD).

- Cong ty tiép tuc ap dung chinh sach luvong ctia toan bo cac Phong ban/ Pon vi
theo hiéu qua kinh doanh cua Cong ty theo ting théng.

d. Cong téc dau tw xdy dung co ban

- Mua 01 xe tai 3,5 tAn.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

I. Ciin ¢ xay dung ké hoach 2025.

- Céac du bdo vé tinh hinh chung ctia nén kinh té, chinh tri ctia dét nudc va trén
thé gidi trong ndm 2025.

- Tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia PVOIL Lube trong nam
2024 va nhiing nam trudc.

- Céc nhan dinh tinh hinh vé& thuén loi, khé khin; tidm nang va trién vong;. ..
d6i voi cac hoat dong SXKD cua PVOIL Lube trong nam 2025.

II. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach 2025.

- Nang cao céng tic quan tri, tiét kiém chi phi, tdp trung thuc hién cac hoat
dong san xuit, kinh doanh diu m& nhon.

- Phat trién thém cac hoat dong kinh doanh khéc, bao gbém cac linh vuc kinh
doanh c¢6 loi thé nhu: Dau géc, dich vu nghién clru thtr nghiém dau khi, ....dé lam
ngudn lyc thic dy nganh nghé kinh doanh chinh 1a kinh doanh san pham Dau rr/1£r/
nhon.



- Trién khai rong khip c4c kénh phan phdi san phdm mdi Nano Graphene véi
tinh ndng giam khi thai CO, CO2 dbi véi cac dong san phdm dong co, nang cip chat
lugng san pham hién tai phtt hop v6i nhu cdu thi trudng.

- Duy tri ton kho hop 1y, linh hoat trong quan 1y gia ddu vao dé kinh doanh dat
hi¢u qud, bao toan va phat trién vén.

- Nghién ctru, tim kiém co hoi dé thuc hién cac du 4n mé rong quy mo hoat

dong san xuat kinh doanh, ké ca san xuat gia cong cho cac doi tic trong va ngoai nudc.

- Phéi hop cing Téng cong ty ddy manh viée tiép thi, quang ba thuong hiéu két
hop v6i nang cao chét luong san pham, ha gi4 thanh nhim quang bé thuong hiéu cua
PVOIL néi chung va PVOIL Lube néi riéng.

- On dinh co c4u 6 chirc; d6i méi co ché, phuong phap quan tri doanh nghiép.
III. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2025

1/. S0 li¢u cac chi tiéu chi yéu.

: Ty 1& %
2024 | H004 | 2025 21;; 2?214

1 | SL san xut DMN Nghinm3 | 3,35 5,06 3,60 | 107% 71%
2 | San lugng tiéu thu Nghinm3 | 14,52 | 19,25 | 15,00 | 103% 78%
- | SL DMN Thanh phdm | Nghinm3 | 3,35 4,76 3,60 | 107% 76%
- | SL DMN Hang hoa Nghin m3 - 0,01 -

- | SL Xang dau Nghinm3 | 8,00 8,74 8,00 | 100% 92%
- | SL Dung méi CN Nghin m3 - 0,16 -

- | SL Dau géc Nghin m3 1,50 3,61 1,60 | 107% 44%
- | SL Dau cdng nghiép Nghin m3 1,67 1,98 1,80 | 108% 91%
3 | Téng doanh thu Ty ddng | 343,53 | 490,99 | 35842 | 104% 73%
4 | Lai gop Ty ddong | 43,55| 60,01 | 4509 | 104% 75%
5 | Chi phi hoat dong Ty dong | 4225| 5887 | 43,59| 103% 74%
6 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 1,30 1,82 1,50 | 115% 82%

2/. Thuyét minh céc chi tidu chinh Ké hoach thuc hién nam 2025

a/ San lwong Ddau m& nhon:

Du kién san lugng tiéu thu diu m& nhon trong nim 2025 1a 3,60 nghin m® ting
7% so voi ké hoach 2024.

Dugc phén theo céc kénh phan phdi nhu sau:

- Khéch hang cong nghiép khoang 502 m3;//
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- Céc Pon vi thanh vién ctia PVOIL (BVTV) khoang 1.184 m?;
- NPP/Pai ly khac khoang 1.914 m*.

b/ Sén luwgng xdng dau:

K& hoach nam 2025 vé& san luong tiéu thu xdng dau 14 8,00 nghin m®.

¢/ San lwong Dau goc, Dau cong nghiép.

- Du kién san luong tiéu thu Dau gbc 1a: 1.60 nghin m®.

- Du kién san lugng tiéu thy Dau c6ng nghiép 1a: 1.80 nghin m’.

d/ Cdc chi tiéu tai chinh:

Vé doanh thu: Doanh thu du kién 1a 358,42 ty dong.

Vé 1ai gép: Du kién 1a 45,09 ty dong.

Vé chi phi hoat dong: Du kién 12 43,59 ty dong.

Loi nhudn trude thué: Du kién dat 1,50 ty ddng, chii yéu tir hoat dong SXKD.

e/ Xir Iy ton dong:

Thuce hién céc nghiép vu theo quy dinh ctia Phap luét dé xtr 1y tai chinh d6i voi
cac khoan ng phai thu khong cé kha nang thu hdi, voi tong gié tri khoang 3,2 ty déng.

3/. Céc giai phap thue hién ké hoach nim 2025.

Trén co sd xac dinh nhiing kho khan, tdn tai 1én nhu da néu tai phﬁn trén, Cong
ty s€ tip trung quyét liét trong vi€c thuc hién cac chién luoc muc tiéu da dé ra, cu thé
nhu sau:

Giai phap 1: Kiém tra giam sét.

Lién tuc kiém tra giam sat cong tac quan ly no cua Cong ty, tiét giam chi phi daé
danh ngudn lyc phat trién nganh nghé kinh doanh chinh 1a Dau md nhon trong nidm
2025.

Giai phép 2: Sdn pham cta Cong ty.

Tiép tuc hoan thién va quang ba san phim méi “San pham tich hop phu gia Nano
Graphene trong diu nhon déng co gitp tiét giam khi thai Co, Co2, ting tubi tho clia
dong co (Vspeed Scooter Nano Graphene, Vspeed Plus Nano Graphene, Vtech Ultra
Nano Graphene...)

Giai phap 3: Thi trudong.

Tang san luong tiéu thu bang cach tiép tuc duy tri va phat trién 3 kénh ban hang
cu thé:

- Don vi thanh vién cia PVOIL (BVTV):

+  Phébi hop t6 chic hdi thao trao d6i kinh nghiém/ky ning kinh doanh san
phidm DAu m& nhon tai céc DVTV/.»/
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+  Két ndi voi cac DVTV lién hé véi cac khach hang cong nghiép tai dia ban cé
nhu cu tiéu thy ddu m& nhon va lap phuong an thdm nhép.

- Khéach hang Pai ly:

+  Mo& moi cace dai ly tai cac dia ban ¢ nhiéu khu Cdng nghiép, nhiéu cang ca
nhiéu ngu dan ddnh bt thiy san (ven bién), ¢6 chinh sach thuong (ddng/lit) cho cac
dai ly cam két doanh s6 nim.

+ Tap trung ngudn luc phat trién dai Iy méi tai céc thi truong tiém ning nhu
ving bién, vung cao nguyén...

- Khéch hang cong nghi¢p: Khai thac gia ting SL khéch hang trong nganh va
Kénh ban hang ngoai nganh.

Giai phép 4: Nhén Su.

Thuong xuyén té chire céc 16p ddo tao ndi b nham phat trién nhan su chét luong
1am tién dé dé m& rong va phat trién thi truong theo ké hoach, dinh huéng cia Cong
ty.

Giai phap 5: Nang cao hiéu qua sir dung von, tai san.

- Linh hoat va nhay bén trong quan ly ton kho ca NVL va thanh phdm, kiém
soat tot cdng ng, tdng vong quay von, khai thac hiéu qua cdc tai san dai han...

- Mo rong kinh doanh khac nhu: tim kiém cac déi tac nude ngoai cung cip dau
gbc va gia cong céc san phadm dau md nhon tai Viét nam.

Duy tri thuc hién céc giai phap vé quan tri doanh nghiép nhw: Hoan thién hé
thdng quy trinh, quy ché; phan cip, phan quyén... Tiép tuc xdy dung, hoan thién hé
théng dinh murc chi phi, tién luong...Nang cao chat luong dich vu k§ thuat voi khach
hang, chét lugng dich vu ban hang (giao hang nhanh chéng kip thoi, dam bao khéng bi
thiéu, chdm hang)

Trén day 14 két qua hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty C phin Dau
nhon PVOIL nam 2024 va dé ra k& hoach SXKD nim 2025.

Tran trong!

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS (dé b/cao);
- BGD (dé biét);

- Luu VT.HPQT.01b.

CG PHAN
DAU NHON
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN DAU NHON PVOIL

Sé: 0)}/BC-DHDCD Thanh phé Ho Chi Minh, ngay s&l_ thing 50 nam 2025
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gtti: Pai hoi déng cd déng Cong ty C6 phan Dau nhon PVOIL
Cén cr vao chirc ndng nhiém vy cua Ban kiém soat Cong ty C6 phin Diu nhon

PVOIL (Céng ty).
Ban kiém sodt (BKS) kinh bao c4o Dai hoi dong cb dong tinh hinh hoat dong nim

2024 va ké hoach hoat ddng nam 2025 ctia BKS nhu sau
PHAN 1: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trén co s¢ quy dinh ctia Luit doanh nghiép va Diéu 1é cong ty, Ban klem soat da
hop va nhét tri thong qua bdo cdo clia Ban kiém so4t trinh Pai hoi dong b dong, cac

hoat dong cu thé nhu sau:

1. Co céu thanh vién Ban kiém soat:
Chikc vu Trinh d§ chuyén mon Ghi chi

B6 nhiém mdi

Thanh vién BKS
Clr nhén kinh té chuyén
A 16/4/2024

Stt

1| Neuyen Thi My Dung | Truéng ban nganh ké toan kiém toan
) Cir nhan kinh té chuyén Mién nhiém
2 | Nguyén Trong Binh Trudng ban nganh ké to?n DN san 16/4/2004
xuat
A Ty s - Cur nhan kinh té chuyén
3 | Ho Buc Phong Thanh vién ngénh k& todn -QTKD
Ctr nhan kinh té chuyén B& nhiém méi
16/4/2024

Thanh vién nganh QTKD

4 | Nguyén Tri Loi

2. Két qua hoat dong cua BKS trong ndm 2024:
Theo dbi tinh hinh thuc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh theo cac kénh

xing dau, dau m& nhon thuong hi¢u PVOIL, dau gbe, diu cong nghiép vé san luong,

doanh thu, gia vén, 1ai g0p, chi phi, loi nhuan so v&i muc tiéu ké hoach.
Gidm sat, khuyen nghi Ban diéu hanh trong viée chap hanh Dleu 18, Nghi quyét

ctia Pai hoi dong ¢b dong (DHDCD) va cic quy dinh, nghi quyét, quyét dinh, chi thi

clia cdc co quan quan ly cép trén.
Xem x¢t, danh gia cdc khoan cong no phai thu, phai trd, danh gia viéc st dung

nguon v6n, dong tlen céc khoan d4u tu tai chinh, céc khodn dau tu xdy dung co ban va

mua sam tai san c¢b dinh, phan anh, khuyén nghi cac rui ro.




- Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc clia cdc bdo cdo tai chinh quy,
ndm cua Cong ty, phan tich dédnh gid tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong, c4c rui ro,
kha ning bo toan von.

- Giam sat viéc thuc hién céc kién nghi tai bién ban cua cac doan kiém tra, ki€ém
toan.

Cong tac gidm sat duoc thuc hién thong qua viée xem X6t cac van ban hang ngay
trén h¢ thdng quan ly vén ban Bio, cac bdo céo dinh ky, dot xut ctia Cong ty va céc béo
cdo cua cac phong chirc ning cung cap.

BKS tham gia ddy du cac phi€n hop ctia HDQT va cac cudc hop khéc ctia Cong ty
khi nhan dugc théng bdo moi tham du.

PHAN 2: KET QUA GIAM SAT TRONG NAM 2024

L Két qui gidm sit hoat djng ctia Hpi ddng quén tri, Gidm déc va Ban didu
hanh.

1. V& hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- HDQT d4 trién khai thuc hién cac ndi dung du'oc DHDCD théng qua. Trong
nam 2024, HDQT da ban hanh téng cong 14 Nghi quyét, 10 Quyét dinh giao cho Ban
diéu hanh thyuc hién.

- HDQT da [udn bam sat cac myc tiéu, dinh hudng theo Nghi quyet Dai hoi
ddng cb dong. Trong qua trinh trién khai cac nhiém vy cu thé, mic du gap rat nhidu kho
khian, bién dong lon ve nguon cung dau gdc, bién dong ty gid do anh hudng boi cac
khung hoang ctia nén kinh té toan cau, xong HDQT cling da ban hanh cac Nghi quyét,
quyét sach mang tinh chién luoc, dinh hudng cho hoat déng ctia Ban Giam ddc véi muc
tiéu cao nhét 1 hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm 2024 da dugc DPHDCD giao.

- Céc Nghi quyét, quyét sach cua HDQT da dat duoc sy nhat tri cao cua céc
thanh vién HDQT v&i muc tidu vi su phat trién bén viing cua Cong ty; dong thoi tudn
tht dung céc quy dinh tai Diéu 1é va van ban noi bo cua Cong ty; quy dinh ctia Phap luat
c6 lién quan.

- HDQT ludn hd trg v tao diu kién thuén loi d BKS hoan thanh chiic trach,
nhiém vuy.

Qua qué trinh gidm sat, BKS nhan thdy HPQT da hoat dong dung tham quyén va
nhiém vu duoc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Quy ché noi bo vé& quan tri cong ty, Quy

che hoat dong ctia HDQT, van ban ndi bo ctia Cong ty va Phap luat; HDQT hoan thanh
t6t nhiém vu quan ly cua Cong ty.

2. V& hoat dong ciia Giam dbc va Ban diéu hanh:

- Gigm dbc thuong xuyén chi dao cac phong, chi nhanh, trién khai thuc hién
nghiém tic theo diing néi dung ctia cac quy dinh quan ly ni b, Diéu 1& cong ty, Nghi
quyét, Quyét dinh cta HDQT, DPHDCD va cac quy dinh phép luét lién quan.

- Ban diéu hanh Céng ty ciing thudng xuyén ra sodt, danh gia cac hoat dong
phat sinh tai cac phong, chi nhanh dé kip thoi ndm bét, diéu chinh cling nhu thédo g& céc
kho khan vudng mac phat sinh tai cac bo phan trong san xuét kinh doanh.

- Giam d6c va Ban diéu hanh ludn hd tro va tao diéu kién thuan loi dé BKS thuc
hién chuec trach, nhiém vu theo quy dinh.
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BKS nhén dinh trong ndm 2024 mgc du chiu nhiéu tac dong tir cac bat 6n dia chinh
tri, ngudn cung nguyén vat liéu diu vao, ty gia ddng USD tding manh va dac biét 1a
nhung anh hudng tlr con bao s6 3 (Yagi) nhung Giam d6c cung Ban diéu hanh Cong ty
da rét nd luc trong viéc hoan thanh trach nhi¢m vu diéu hanh quan ly ciia minh, tiét giam
t6i da céc chi phi, nim bt va tan dung cic co hdi phét trién, day manh san lugng, hoan
thanh vuot mac cac ch1 tiéu ké hoach nim 2024, dam bao doi song cho nguoi lao dong

va gilt vitng su phat trién cta Cong ty.

II. Bso cdo vé két qué kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

1. Két qua kinh doanh cua Cong ty trong nam 2024

AR AR

San lugng

- San lugng DMN M3 3.350 4.768 142%
- San lugng XD M3 8.000 8.743 109%
- San lugng kinh doanh khéc M3 3.170 5.687 179%
Doanh thu Ty ddng 343,5 491 143%
Loi nhuan trude thué Ty ddng 1,3 1,8 140%
Céc khoan ndp NSNN Ty dong 15 27 180%

2. Két qua giam st tinh hinh hoat dong va tai chinh nim 2024

B4o c4o tai chinh nim 2024 cta Cong ty C6 phan Dau nhon PVOIL duoc Ban
Giam déc va Phong Tai chinh K& toan ctia Cong ty 1ap va duoc Cong ty TNHH kiém

toan An Viét kiém toan vao ngay 10/02/2025.

Bang can d6i ké toan rat gon tai thoi diém 31/12/2024:

Dvt: ty dong.

TAISAN Y | et el s
1 2 3 4 5

A- TAI SAN NGAN HAN 100 118,0 123,2 (52)
I. Tién va céc khoan tuong duwong tién 110 36,4 37,3 2L1)
IL. PAu tu tai chinh ngén han 120 11,2 6,4 4,8
II1. Céc khoan phai thu, trong do: 130 30,3 291 1,3
- Phai thu cua khdch hang i 131 33,2 29,7 3,5
- Trich lap dw phong phdi thu ngan han
khé doi papensr s 137 (33 (3.2) 0,6
IV. Hang tdn kho 140 39,2 29,5 9,6
V. Tai san ngén han khac 150 0,9 0,7 0,2
B- TAI SAN DAI HAN 200 33,7 34,1 (0,4)
I. Céc khoan phai thu dai han 210 0,05 0,03 0,02
I1. Tai san ¢b dinh 220 33,0 33,4 (0,4)
I11. Tai san dai han khac 260 0,7 0,6 (0,1)

TONG CONG TAI SAN 270 151,7 157,3 (5,6)




e Mi | Sécubiky Sédiuky | Tang/ |
RO YU s6 (31/12/2021) (01/01/202%) gifuigl
1 2 3 4 5

A-NO PHAI TRA - 300 49,8 55,5 (5,6)

I. No ngén han, trong dé: 310 49,8 55,5 (5,7)

- Phdi trd ngueoi bdn ngén han 311 37,6 42,7 (5,1)
- Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 3 -
II. No dai han, trong do: 330 # -
- Vay va ng thué tai chinh dai han 338 - =

' B- VON CHU SO HU'U 400 | 101,9 101,9 0,01

I. Vén chu s hitu, trong do: 410 101,9 101,9 0,01

- Véon dau tie ciia chii s6 hitu 411 89,0 89,0 0

- Quy dau tw phdt trién 418 9,8 9,6 0,4

- Loi nhugin sau thué chuwa phdn phéi 421 1,3 1,5 (0,3)
+‘ I;,{\Lffi]; chua phdn phéi lup ké dén cudi ol 0.08 0.1
+ LNST chiwea phdn phéi ky nay 421b 12 14

I1. Ngudn kinh phi va quy khéc 430 00 00 00

TONG CONG NGUON VON 440 151,7 15731 (5,6)

Vén gbp clia céc ¢ dong:

- Tong Cong ty Dau Viét Nam gép 55,77 ty ddng chiém 62,66 % vén didu 16.

- Céc cb dong khic gop 33,23 ty ddng chiém 37,34 % vén didu 18.

Hién tai, c¢6 phiéu cua Cong ty hién dang dugc dang ky giao dich tai San giao
dich céc cong ty dai chung chua niém yét (UpCOM) véi ma giao dich 1a PVO.

Trong ndm 2024, Cong ty da chi tra cd tirc 1% ciia ndm 2023.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu Pvt Nim 2024
I | Nhém hé s6 thanh toan
Kha nang thanh toan hién hanh lan 2,37
2 | Kha ning thanh toan nhanh lan 1,58
I | Nhom ty sé ng
3 | Hé sb no phai tra/Vén Chu sé hitu lan 0,49
II | Nhém ty s6 hoat dong
4 | Ky thu tién binh quan ngay 29,8
5 | Sé ngay tdn kho binh quén ngay 108
IV | Nhém ty suét kha niing sinh 1oi
6 | Ty sut sinh 15i trén vén chu s& hitu - ROE % 1,2
7 | Ty sut sinh 1i trén tdng tai san - ROA % 0,8
Thu nhép mdi ¢b phin (EPS co ban) dong 132




TT Chi tiéu Dvt Nim 2024

V' | Nhém chi s0 bao toan von — higu qua sir dung vén

9 | Hé s6 bao toan vén H lan 0,96
10 | Mitc d6 bao toan vén l4n 96
11 | Vén luu dong thudn Trd 68,2

Ban kiém soat d& xem xét, thAm dinh céc thong tin, sb liéu trén bdo cdo tai chinh
cua cong ty, bdo cao dugc lap day du theo quy dinh, dong thoi phan anh trung thuc va
hop 1y trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024,
phu hop véi chudn muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh. Ban kiém so4t théng
nhét véi noi dung ban béo cdo.

Trén co s& bdo cdo tai chinh d& duge kiém toan, Ban kiém soat nhan thay:

- Cong tic quén ly von bang tién: Trong nam 2024 tién gui ky han tai céc t6
chire tin dung phat sinh ting 11 ty dong, gidm 6,2 ty ddng, twong tng tién 1ai d& nhén
dugc 1a 663 tridu dong. Cac khoan tién g phat sinh trong nam 2024 chu yéu 1a ky han
trén 6 thang. Céc khoan tién giri nay khéng bao gdém khoan tién giri tai Oceanbank bj
han ché giao dich phat sinh tir cac ndm trudc.

- Cong tac quén ly cong ng phai thu: Tong s6 cong no phai thu khach hang tai
thoi diém 31/12/2024 1a 33,2 ty dong tdng 3,5 ty dong so voi dau ndm, do no phai thu
ctia PVOIL Ha Noi tang 1,6 ty déng, Céng ty CP Téap doan VAS Nghi Son ting 1,9 ty
ddng.

- Congng phai tra: tai thoi diém 31/12/2024 1a: 37,61 ty dong Trong d6 no tién
mua xing dau tir Téng cong ty dau Viét nam — CTCP 1a 26,55 ty dong giam 11,61 ty
ddng so v6i diu nam, no mua nguyén vat liéu, hang hoa dich vu khac 11,05 ty dong
tang 6,46 ty déng so v&i diu nam. Trong nam 2024 Cong ty khong phat sinh vay tir cac
tb chirc tin dung.

- Cong tic quén ly hang héa: hoat dong san xuit va van chuyen tai nha may
duoc thyuc hién an toan, khong c6 su cb Xay ra. Chat luong cling nhu s6 lugng céc thanh
pham diu m& bdi tron cling nhu xing dau ludn duge klern sodt chdt ché theo dting quy
dinh; Khong con nguyén vat liéu, thanh phim, bao bi tén dong kém chat lugng.

Cong tac quan ly hao hut trong sin xuét, tdn chira va nhip khau tai nha may duoc
thue hién t&t ludn ndm trong dinh mtc cla cong ty.

- Cong tac dau tw, mua sim tai san: tong gi4 tri mua sém tai san trong nam la
2,6ty dong bao gdm 1 dan may dong lon 0,8 lit, 1 lit, can 4 lit tai nha may va 1 xe tai
3,5 tan chuyén giao chi nhanh mién Bic quan ly dua vao st dung.

- Cong tac lao djng tién Irong: téng quy luong thuc hién nim 2024 1a 21,46 ty
d6ng (bao gom ca chi luong phan phdi tir qu§ luong 2023) trong d6 cua Ngudi lao dong
la 17,39 ty dong va cua Nguoi quan ly 1a 4,06 ty dong. Cong ty da thuc hién cong tac
lao dong tién luong va céc ché do chinh séch cho Nguo1i lao dong phu hop véi cac quy
dinh Phép luat hién hanh.

- Bdo toan von cia chi sé hiru: von chu s& hitu cudi nam cao hon dau nim va
cao hon Von diéu 1€ (1,14 1an) do vay von chud sé hitu dugc bao toan.



- Cain d6i tai chinh: qua cac chi sb trén cho thdy trong nam 2024 Cong ty dd co
chinh séch tai chinh than trong, stt dung ng hop ly. Tinh hinh cn d8i tai chinh cia Cong
ty ¢6 nhitng diém tich cuc nhu giam su dung n¢ nhung cling ¢ nhitng thach thtrc nhu
trong quéan ly hang t6n kho, thu hdi ng, kiém soat chi phi va duy tri loi nhuén.

Cong ty khong nam trong tinh trang mat can ddi tai chinh,
III.  Bdo cdo d4nh gia vé giao dich gira Cong ty véi cac bén lién quan:
- Giao dich mua ban Xang dau véi Cong ty me PVOIL trong ndm 2024 véi tong
gid tri giao dich 1a 142,78 ty dong.

- Giao dich mua ban xing dau, ddu m& nhon véi cac cdng ty con cua PVOIL dé
kinh doanh. Téng tri gi4 giao dich thuc hién trong ndm 2024 1a 223,29 ty dong.

- Thanh vién HDQT kiém giam ddc Cong ty PVOIL Lube ¢6 phat sinh giao dich
gia cong Dau m& nhon véi Cong ty C6 phan Vat Tu — Xang Dau (Comeco), Comeco 1a
cong ty trong do Giém d6c PVOIL Lube 1a thanh vién HDQT ctia Comeco trong thoi
gian 03 ndm gin nhét trude thoi diém giao dich, tong gi4 tri giao dich trong nam 2024
125,98 ty ddng.

- Thanh vién HDQT PVOIL Lube ¢6 phat sinh giao dich (thué van chuyén xing
du) voi Cong ty TNHH Mot Thanh Vién PVOIL Trans, thanh vién nay ddng thoi 1a
thanh vién HDQT ctia PVOIL Trans trong thoi gian 03 niam gin nhét trude thoi diém
giao dich, téng gia tri giao dich 12 0,027 ty ddng tinh dén thoi diém 16/04/2024.

IV. Su phéi hop giita Ban Kiém soat vai Hdi dong quan tri, Ban Gidm dbc va
cic ¢o dong:

- Trong ndm 2024, Ban Kiém soat da phéi hop chit ché vai Hoi dong quan tri,
Ban Giam dbc trong viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu duoc giao. Hoi d@)ng quan tri
va Ban Giam ddc da tao diéu kién thuan loi & Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy, cung
cép céc thong tin va tai liéu lién quan dén hoat déng ctia Cong ty. Ban Kiém soét duogc
moi tham gia ddy du cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri ctia Cong ty.

- BanKiém so4t da phéi hop chat ch& v&i Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc trong
cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong cuia Coéng ty cling nhu Nha mday va céc chi
nhanh dé c6 nhimng bién phép xtr ly kip thoi nhitng van d& con tdn tai nhim han ché rui
ro, nang cao hiéu qua quan ly, ddm bao tuan thu dung va day du quy dinh hién hanh cta
co quan quan ly Nha nuéc. Trong nim, Ban kiém soét khong nhan duge v kién, kién
nghi gi tir phia co quan quan ly Nha nuéc ciing nhu cac C6 dong.

V. Thu lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khéc cia Ban kiém so4t

Dvt: Triéu dong

Chite danh SO lwong Tién lwong, thwéng, thu lao | Ty lé

Ké hoach | Thuc hién | K& hoach Thuec hién

Truong Ban kiém
sog’tt, Thanh vién ban 03 03 458 464 101%
kiém soat.

ALY

Ne\ ™ =



- Céc chi phi hoat dong ctia BKS nhu chi phi dn, ¢, di lai, chi phi st dung dich
vu tu vin doc lap: khong phat sinh trong ndm 2024.

VL. Bio cdo ty ddnh gis két qui hoat dong ciia Ban kiém sodt va Thanh vién
ban kiém soat:

Trong nam 2024 Thanh vién Ban kiém soat d4 c6 nhiéu trao d6i danh gia va c6 02
cudc hop.

Stt | Thanh vién Ban kiém soat S6 budi hop/tham | Ly do khéng tham gia
dy hop
I | Nguyén Trong Binh 172 Miélré atfmuny
2 | Ba Nguyén Thi M§ Dung 2 Béi g/fg)fglor;%éy
3 | Ong Ho Dirc Phong 2/2
4 | Ong Nguyén Tri Loi 1/2 B? g/l(l)if/r;()r;iéy

- Ban kiém so4t da theo doi va ndm sat tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép. Cung
ban bac trao d6i va thdng nhét két luan kién nghi v6i Giam ddc va Ban diéu hanh cac
véan dé v&: canh bao cac cong ng c6 biéu hién day dua, qua thoi han thanh toén; vé céc
cong ng thanh todn trd trude ma van con sd noy cudi ky; vé cong tac ddi chiéu cong no;
v& céc khoan phai tra nha cung cip qué han vé gid tri va thoi gian; Ra soét céc hao hut
nhap hang hoéa nguyén vét liéu; Cac giai phap kinh doanh; Theo doi va téi ky cac hop
ddng da hét han; Kién nghi vé viéc ting cudng kiém tra giam sat v.v

Giam doc va Ban diéu hanh cling da khac phuc, xtr 1y cac kién nghi ctia Ban ki€ém
soat.

PHAN 3:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong tac kiém soat, danh gia
trén co sé:

- Kiém tra/giam sat viéc chap hanh Piéu 1¢, Luat doanh nghiép, cac quy dinh cua
Cong ty, viée thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT, Ban diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra/giam sét, ddnh gia tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét Pai hoi dong cd
doéng thuong nién nam 2025.

- Xem xét két qua thuc hién san xuét kinh doanh, cong tac ban hang, cong ng,
hang ton kho, dau tu x@y dung co ban, cong tac quan ly didu hanh trén co s xem xét
cac bao céo theo bleu mAu hang thang ma Ban kiém soat yéu ciu Ban diéu hanh, cac
phong ban cung cap cling cic bao cdo khéac cua Ban diéu hanh.

- Thém dinh béo c4o tai chinh ban nién/nam.

- Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va xut ly céc khuyén nghi cta cac doan
kiém tra (n€u co).

- Giam sat hoat dong kiém ké tai san cudi nam tai don Vvi.




- Thuyc hién céac cong tac khac khi duoc PHDCD yéu cau.

Trén day 1a béo cdo ctia Ban kiém soat trong nam 2024 va phuong hudng hoat
dong ndm 2025, kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thuong nién xem xét, théng qua.

Thay mat Ban kiém soat, toi xin kinh chic stic khoe dén toan thé cb dong va kinh
chtic Dai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong va cam on./.

e iy TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; .

- Lu-u: BI(S TRUONG BAN
Nguyén Thi M§ Dung
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